Curriculum Vitae Resumido

1. Informacion Personal

Nombre Carlos Astroza Hidalgo
Email castroza@citia.cl

2. Actividad Actual

*  Encargado Area de Aprendizaje. Centro de Investigacién en Tl y Aprendizaje / www.citia.cl

®  Coordinador Asistencia Técnica Educativa Mineduc. Fundacién Educacional CITIA / www.fundacion.citia.cl

®  Relator Semana de Integracion y Médulo I: Bases Administrativa General empresa Mandante. Diplomado Elaboracién
Bases Técnicas de licitacién de servicios y Administracién de Contratos. Centro de Investigacion en Tl y Aprendizaje /
http://www.citia.cl/site/index.php/2-estatico/129-trans-digital-pagina-2

3. Experiencia Profesional y Emprendimiento

*  Astroza Hidalgo es investigador asociado del Centro de Investigacidn en Tl y Aprendizaje, CITIA. Desde el 2003 a la fecha,
trabaja en las areas de: Tecnologias de aprendizaje cooperativo y conocimiento (TAC); Elicitacion de conocimiento,
generacion de competencias y gestion del desempenio; Disefo curricular basado en competencias; Didactica digital;
Interfaz Humano Computador y Aseguramiento de la calidad en procesos de aprendizaje organizacional. Actualmente
es Encargado del Area Aprendizaje del centro de investigacion.

*  Autor y desarrollador de la Spin-off “Switch_OM”; derivada empresarial del proyecto “Hub de Informacidn Digital y
Conocimiento, para areas de Mantenimiento y Operaciones, de la Gran Mineria y empresas de Generacion de
Electricidad”, 18PIRAM-99016. CORFO 2019. Patente en desarrollo.

*  Asesor proyectos E-CL gdf Suez, implementacion ambito gestion de competencias y desempefio laboral: Aplicacién
Patio 110 Kv; Plataforma CEO (Capacitacién y Excelencia Laboral) y Piloto de Modularizacion Instructivos
Operacionales.

. Desde 1987 hasta el 2006, se desarrolla como Académico e investigador (planta titular), Dpto. de Educacion de la
Facultad de Educacién y Cs. Humanas y, coordinador area Computacién del Programa CISPI de la Facultad de Ingenieria,
de la Universidad de Antofagasta. En 1989, centra su trabajo investigativo en el drea de la Informatica Educativa. Desde
1995 al 2005, trabaja en la aplicacién de las Cs. de la Informatica en ambitos de: Gestion de procesos, Gestion
informatica y excelencia operacional, como también en la aplicacién de la misma en ambitos educacionales y sociales,
como es el caso de Empleabilidad Digital. Desde 1999 al 2004, se incorpora al Grupo Operativo del Centro
Interuniversitario de Desarrollo, CINDA. Instituciéon académica internacional, formada por importantes universidades
de América Latina y Europa. En CINDA, su trabajo investigativo se centré en: Modelos de Innovacién en el Proceso
Ensefianza Aprendizaje; Incorporacion de Tl en el desarrollo de Competencias y el Curriculum; Proyectos de
Informatica Educativa; Modelos de Gestion de Calidad para Organizaciones Educacionales, entre otros. En 2006, tras
20 afios docencia se retira de la universidad, para apoyar la gestidn de proyectos en CITIA.

. En su experiencia docente, ha dictado las catedras de: Innovacion en Informatica Educativa, Proyectos de Informatica
Educativa, Taller de Multimedios, Ingenieria de Software, Teoria de Autématas, Interfaz Humano Computador,
Lenguajes de Programacion. Siendo guia de trabajos de titulaciéon en las dreas educacional y de computacion, gran
parte de ellos con publicaciones en eventos internacionales.

. De marzo de 2006 a febrero de 2008, asume la Direccién Académica del Liceo Experimental Artistico de Antofagasta
(LEA), institucion que desarrolla el Proyecto Innova de CITIA, por medio del cual el colegio obtiene la certificacion en
Calidad de la Gestion Escolar de F - Chile. Junto con el cumplimiento del 97% del logro del Plan Estratégico pactado
2006 - 2008.

. Ha sido invitado de las universidades: Univap, San José Dos Campos, Brasil; Politécnica de Madrid, Madrid, Espafia; en
Chile por las universidades De Concepcion y Metropolitana de Cs. de la Educacion; por Camara Chilena de la
Construccion de Calama al “lll Encuentro Empresarial: La génesis de la innovacion... las personas y su aprendizaje”, con
la charla “El aprendizaje... plataforma para la Innovacién”.
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Publicaciones en Revistas Especializadas

REVISTA DE PEDAGOGIA FIDE, N2 448. 2007. Santiago, Chile. Federacion de Instituciones de Educacion Particular.
www.fide.cl
- Mpa3. Modelo Pedagdgico para el aprendizaje asincrénico en Aula. Autores: Astroza C., Garate A., Rojas J.

COMPETENCIAS DE EGRESADOS UNIVERSITARIOS. Abr 2004, Santiago, Chile. Centro Interuniversitario de Desarrollo /

www.cinda.cl

- Redisefio del Sistema de Informacién de la Institucién Universitaria, Tendiente a Formar Profesionales para la Sociedad
del Conocimiento. Autor: Astroza C.

INDICADORES UNIVERSITARIOS: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS INTERNACIONALES. May 2003, Santiago, Chile. Centro

Interuniversitario de Desarrollo / www.cinda.cl

- Indicadores de Calidad para la Gestién en la Incorporacién y usos de Tecnologia de Informacién. Autores: Astroza C.,
Pérez C.

LAS NUEVAS DEMANDAS DEL DESEMPENO PROFESIONAL Y SUS IMPLICACANCIAS PARA LA DOCENCIA UNIVERSITARIA.
May 2000, Santiago, Chile. Centro Interuniversitario de Desarrollo / www.cinda.cl
- Capital Cognitivo, Competencia para la Formacién de Profesionales Utilicen TI. Autor: Astroza C.

NUEVOS RECURSOS DOCENTES Y SUS IMPLICANCIAS PARA LA EDUCACION SUPERIOR. Mar 1999, Santiago, Chile. Una
propuesta de desarrollo. Centro Interuniversitario de Desarrollo / www.cinda.cl
- Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, asociadas al Curriculo Universitario. Autor: Astroza C.

Construccion de Documentacion Técnica y Manuales

Coautor y editor Apunte “ELABORACION DE BASES TECNICAS (BT) DE LICITACION Y ADMINISTRACION DE CONTRATOS”. 230
paginas tamafio carta. Finalizada su edicidn marzo 2022. Registro de propiedad Centro de Investigacion en Tl y
Aprendizaje. Impresor: Sergraf Ltda. Antofagasta, Chile.

Coautor y editor Médulo “TECNOLOGIAS DE INFORMACION PARA INCLUSION SOCIAL”. 97 paginas tamafio carta. Finalizada
su edicion octubre 2018. Registro de propiedad Centro de Investigacion en Ty Aprendizaje. Impresor: CITIA. Antofagasta,
Chile.

Autor Manual “DISENO DE EVALUACIONES POR INDICADORES DE LOGRO”. 35 paginas tamafio carta. Finalizada su edicién
octubre 2012. Registro de propiedad Centro de Investigacién en Tl y Aprendizaje. Impresor: Sergraf Ltda. Antofagasta,
Chile.

Editor Manual “INFORMATICA COMO HERRAMIENTA DE PREVENCION. Programa Orientador Enlaces”. 78 péginas tamafio

carta. Finalizada su edicién octubre 2000. Registro de propiedad Universidad de Antofagasta. Impresor: Corporacién
Municipal de Desarrollo Social de Antofagasta. Antofagasta, Chile.

Guia Trabajos de Titulacion

1999. Propuesta “Modelo de innovacidn para la integracidn transversal de las Tecnologias de la informacién y comunicacion
al curriculum de Ensefianza General Basica”. Seminaristas: Cecilia Aranda Cortinez, Annette Garate Vallejos, Erla Morales
Morgado. Carrera: Pedagogia en Informatica Educativa. Universidad de Antofagasta.

2001. Metodologia de andlisis y disefio de sistemas para organizaciones educacionales. Seminaristas: Beatriz Mondaca
Ramos, Héctor San Francisco Ahumada. Carrera: Pedagogia en Informatica Educativa. Universidad de Antofagasta.

2001. Modelo de distribucion de funciones y responsabilidades, a través de la caracterizacion de los sistemas: estratégico,
gestion y procesamiento de datos de una organizacién educacional. Seminaristas: Danilo Asencio Rodriguez, Malfredo
Mamani Mayorga, Ciro Millan Meneses. Carrera: Pedagogia en Informatica Educativa. Universidad de Antofagasta.

2002. Elementos del cambio conductual que deben experimentar las organizaciones educacionales que incorporan
Tecnologia de la Informacidn y Comunicacion a su proceso productivo intelectual y valérico. Seminarista: Mariana Galdamez
Carrasco. Carrera: Pedagogia en Informatica Educativa. Universidad de Antofagasta.

2012. Representacion algoritmica de una red conexionista. Tesista: Jonathan Gonzédlez Maita. Carrera: Ingenieria Civil en
Computacién e Informatica. Universidad Catdlica del Norte.

2013. Disefio de un modelo de aprendizaje b-learning basado en competencias y estilos de procesamiento de informacién.
Tesista: William Lobos Olivares. Carrera: Ingenieria Civil en Computacién e Informatica. Universidad Catélica del Norte.

2016. Informe Técnico Modalidad Trabajo Profesional. Estudiante: Emelyn Avalos Iturra. Carrera: Ingenieria Ejecucion en
Computacion e Informatica. Universidad Catdlica del Norte.
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7. Proyectos de Investigacion / Investigador Responsable

. Modelo pedagdgico laboral para acompafiamiento no presencial [MPAL] (2021 —2022)

El proyecto MPAL es una iniciativa del centro de investigacién, orientada a las dreas de Mantenimiento, Operaciones,
Ingenieria, Planificacion y Abastecimiento de la mediana y gran empresa; que se origina en el marco de la transformacion
digital o Industria 4.0 y la “nueva normalidad” impuestas por las cuarentenas a la actividad productiva, que busca
desarrollar un “modelo pedagdgico para acompafiamiento no presencial”, el que se encargue de: gestionar el aprendizaje,
la capacitacién y la transferencia de conocimiento tacito y explicito, operado por Tecnologias de Aprendizaje Cooperativo y
Conocimiento (TAC). MPAL, se plantea como un modelo formativo laboral para acompafiamiento no presencial, que forje
el desarrollo de valores y actitudes, segin las competencias y practicas a desarrollar. En si, es un modelo de
autocapacitacion, a partir del estilo de procesamiento de informacién del trabajador. Donde se aplica la didactica digital,
segun el estilo de procesamiento de informacién del trabajador, para el modelamiento del aprendizaje. El que es mediado
por herramientas de TAC que permiten operar un formato b-learning o docencia remota. MPAL dispone de elementos
como: Estilos de aprendizaje — Informacion relevante - Sistemas para administracién del aprendizaje - Potencial cognitivo
- Didactica digital (videos, audios, mapas conceptuales) - Trayectoria de aprendizaje - Autonomia - Mddulo de aprendizaje
cooperativo (MAC) - Ambiente para metaaprendizaje y crowdsourcing - Autoevaluacién - Desarrollo de valores y actitudes
- Desarrollo de autoestima.

. 18PIRAM-99016. CORFO (2018 — 2021)

Gestidn proyecto de 1+D en sus cinco areas: RRHH, Operacién, Administracion, Inversion y Producto. Junto con ello, en el
caso de los Comité de Desarrollo Productivo Il Regidn - Corfo, se responde por la garantia de fiel cumplimiento del
convenio. Esto Ultimo, hace que proyecto de I+D tiene que llevarse a un término satisfactorio, en plazo como producto,
en conjunto con las mineras Mantos de la Luna de Tocopilla y Las Cenizas de Taltal. La coordinacién, del proyecto “Hub
de informacion digital y conocimiento”, demando de conocimiento en las dreas de: Ing. de software, Hardware para TAC,
Operaciones y mantenimiento en mineria y en unidades generacién de electricidad. Y una dedicacién de 100% durante
17 meses.

El proyecto 18PIRAM-99016, en el ambito técnico de un dispositivo como el Switch_OM, implica tener conocimiento
productos y/o procesos orientados a TAC, informacion digital y conocimiento. Conocer brechas productividad y/o
competitividad, en el mantenimiento industrial. Y comprender, la demanda de RRHH y tecnologia para el escenario de
Industria 4.0.

*  Modularizacién Instructivos Operacionales (2015-2017)

El "Piloto de modularizacién instructivos operacionales”, es un proyecto de outsorsing investigativo, contratado por la
Central Termoeléctrica Tocopilla (CTT). Se centrd en, plantear y disponer de herramientas que permitan desarrollar
procesos soporte al desempefio del trabajador, cambiando el paradigma de “evaluar”, que probadamente no ha
producido efecto alguno. Como jefe del Proyecto Plataforma CEO, implicd trabajos para cada instructivo que le sea
entregado por la Compafifa, respecto de: 1. Revisién pedagogica del instructivo y documentacidn proporcionada, junto
con una revision en terreno y con personal de linea, de la actividad controlada por el instructivo. 2. Modelamiento de
competencias y especificaciones del Soporte Didactico Sincronico o presencial (SDS), relativo a recursos y estrategias
didacticas, demandadas por el respectivo instructivo. 3. Preparacion del material digital con recomendaciones
pedagdgicas, requerido para relatorias a realizar en cada instructivo.

. ECDL Fundation - CITIA (2014 — 2019)

Supervisar el sistema administrativo, trazabilidad candidatos, procesamientos y componentes de certificacién, ante ICDL
Américas. El cargo acreditd y demando experiencia en gestion de programas certificacion de competencias. Representar
el CEA ante ICDL Latinoamérica. Gestionar proceso de acreditacion de competencias y certificacion de la Licencia ICDL. En
la gestion del cargo, junto con desplegarla Licencia ICDL para Chile, en 2015 se disefié y operd el programa “rigth_Way
Project”, que fue la iniciativa local que a partir del Nivel BASE de la licencia, se orientd a establecimientos educacionales
con los sellos “rigth_Way ESTUDIANTE” y “rigth_Way COLEGIO”. En el Norte Grande, 8 colegios alcanzan el sello rigth_Way
ESTUDIANTE. En 2016, Estudiantes de 8vo EB logran certificar el Nivel BASE de la Licencia, como las personas mas jovenes
en Chile. En 2019, ICDL Americas, genera el programa “ICDL Estudiante Digital” de similares caracteristicas a rigth_Way
ESTUDIANTE.

. PEI Mineduc en formato PEI-Citia (2011-2013)

la incorporacion de la Ley General de Educacion (2007), la que sefiala en su Articulo 38, que el proceso de evaluacion de
los establecimientos y sostenedores educacionales, estard basada en estdndares indicativos de desempefio de los
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establecimientos, elaborados por el Mineduc. Donde, , segun se indica en dicho articulado, “Este proceso de evaluacion se

inicia con la revision de los resultados de la autoevaluacion institucional, respetando el proyecto educativo institucional y

considerando las condiciones de contexto de la institucién”. En términos précticos, la LGE, demanda en cada

establecimiento de educacion subvencionado de un PEI. El que se debe sobrellevar como un plan de gestidn, ya sea de
corto, mediano o largo plazo, que disponga de mecanismos de autoevaluacion institucional.

En este escenario el centro de investigacion desarrolla un procedimiento para la construccién y gestiéon de Proyectos

Educativos Institucionales, conocido y ofertado a los establecimientos educacionales del pais con el nombre “Formato PEI—

Citia”. Esto modelamiento incorpora recursos como: Estandares Indicativos; los Marcos de la Buena Ensefianza y

Direccidn; la incorporacion de una Unidad de Informatica Educativa; un Plan de Gestion Directiva; un Horizonte de

Ejecucidn, entre otros aspectos.

Como investigador principal, la construccién de procedimiento se inicia el 2011, con el PEI del colegio Ejército de Salvacién

de Calamay se termina de consolidad el 2013. El objeto principal del servicio de asistencia técnica referido a construccion

e implementacién de PEI, es protocolizar la gestidn institucional, incorporando la vision de desarrollo de planes estratégicos

de corto, mediano o largo plazo. Para la permanencia y consecucién en el horizonte establecido, del ideario formativo, de

un determinado Proyecto Educativo. Su foco se centra en:

* Ser un aporte para el proceso de mejoramiento continuo del establecimiento educacional. En si, se constituye en un
aliado a procesos de mejora y colabora en: compartir saberes y experiencias, romper la inercia, visibilizar nuevas
oportunidades de progreso vy facilitar la reflexién de los actores sobre su practica.

* El disefio del Proyecto Educativo Institucional y la especificacion del Plan de Gestidn Directiva, se desarrollan a través
de un cronograma de ejecucion de actividades referido al horizonte de ejecucién definido.

En su operacion, el procedimiento, desde el 2013 a la fecha ha logrado la consecucién y operacion de 10 (diez) proyectos

educativos institucionales de establecimientos educacionales del norte grande. Cada uno con un plan de gestion directiva

de un quinquenio.

Plataforma CEO (2011 — 2012)

La plataforma Capacitacion para Excelencia Operacional (CEO), fue un proyecto de outsorsing investigativo, contratado
por la Unidad de Gestion de Competencias y Conocimiento de la Central Termoeléctrica Tocopilla (CTT). Se centrd en,
disponer de una formacion laboral de calidad, que considere problematicas como: Aislamiento de faenas, Turnos, Lejania
de centros de capacitacion, Interaccidén con otras operaciones E-CL, en Chile como en Latinoamérica. Como jefe del
Proyecto Plataforma CEO, implicd gestionar la construccion e implementacidn de una herramienta tipo LMS. En si implicd
digitalizar y operar un modelo de formacion en competencias que permita al trabajador, establecer y corregir sus brechas
de desempefio, a partir de informacion minima obligatoria. Rescatar expertizaje y buenas practicas, en faenas de CTT.
Construir y operar para E-CL, un modelo de capacitacion b-Learning orientado a autogestion y operado por sus
trabajadores en horas muertas de turnos, para distintos roles y cargos de E-CL gdf Suez.

FAT-TIC Corfo, Colegio San Jorge — Arica (2009)

Consultor para el desarrollo del FAT-TIC, del Colegio San Jorge - Arica, donde participa Cordenor como Agente Operador
CORFO.y CITIA, en calidad de la consultora que implementa la innovacién en T, al proceso productivo. El rol del consultor
se enfocd en, instalar e incorporar al proceso productivo pedagdgico de la organizacién, una herramienta de CSSW
(Cuaderno Digital). Donde alumno, apoderados y cuadro directivo, puedan aumentar niveles de comunicacion,
coordinacién, colaboracién y de documentacién. Analizar puntos de innovacién que se producen en el proceso
pedagdgico, producto de la incorporacién de TI. Realizar talleres para operacién de la plataforma a nivel de educadores y
cuadro directivo de la organizacién. A través de la plataforma, estructurar labores administrativo docente tales como:
Gestion de documentos digitales; Cronogramas de cursos; Informacién y noticias a alumnos y apoderados; Programas de
los distintos subsectores de aprendizaje, entre otros.

Proyecto Innova Liceo Experimental Artistico de Antofagasta (2006 — 2008)

Desde el cargo de Director Académico del establecimiento, se generd y ejecutd un plan estratégico 2006 -2008 referido
a: Aumento de matricula; Cumplimiento programas EB y EM; Coordinacién de Direcciones de Preescolar, EB y EM;
Certificacidon en Gestion de la Calidad Escolar y Proyectar la Unidad de Computacién del colegio. EI Sostenedor del
establecimiento, enfrenta a dos afios un proyecto de infraestructura cercano a M$ 1.500. Ello, demanda una Direccién
Académica que oriente a la unidad educativa, a través de diferenciacion y oferta del Proyecto Educativo Leano. El plan se
apalanco en seis ejes de trabajo: 1. Estandar Gestidén Docencia; 2. Modelo Pedagogico LEA; 3. SIMCE y PSU; 4. Certificacidn
Calidad en Gestién Escolar F. Chile; 5. Protocolo buen trato alumnos y 6. Perfeccionamiento Docente LEA. El 2006 el
trabajo se inicia con la implementacién de Cuaderno Digital, primera plataforma b_Learning en Chile, orientada al
curriculum Mineduc. Se finaliza el 2008 con el 97% del logro del plan estratégico.




Proyecto PTISH Superintendencia de Hidrometalurgia Minera Radomiro Tomic (2004-2005)

Proyecto “Protocolo de Transferencia Informacidn. Superintendencia de Mantenimiento Hidrometalurgia (PTISH)” es de
la linea de outsorsing investigativo desarrollado por CITIA. El cargo de investigador responsable, conllevé disponer de un
procedimiento para optimizar la transferencia de informacién entre trabajadores de la Superintendencia. Se inicia a partir
de los perfiles individuales de procesamiento de informacidn, y de la estructura cognitiva de los mismos. Por ende, de la
Superintendencia. Los conceptos perfiles de procesamiento de informacidn y estructura cognitiva, dan soporte al trabajo
investigativo desarrollado. El concepto de protocolo se introduce y se aporta desde el centro de investigacion, con el
objetivo de caracterizar una particular forma de; codificar, transferir y decodificar la informacién a enviar y recibir entre
trabajadores, unidades y equipos, a través de la forma de procesar la informacién y la capacidad cognitiva que se observa
en el colectivo de la Superintendencia.

MECESUP FRO 0104 “Modelo Pedagdgico para la Incorporacion de Tecnologias en la Ensefianza Universitaria” (2002-
2005)

Proyecto desarrollado en conjunto con otras seis Universidades del CRUCH y REUNA. El trabajo como Coordinador del
Proyecto, se centra en disefiar, especificar e implementar un Modelo Pedagdgico basado en Tl, para la gestion de la
docencia universitaria. Y disminuir el nimero de asignaturas criticas en la Universidad de Antofagasta, producto de la
Aplicacién del Modelo Pedagdgico desarrollado en el proyecto. A lo anterior, se le suma la especificacion de la definicion
e implementacién del equipamiento, para el switch de video conferencia, desarrollado para la docencia en linea en la
Universidad de Antofagasta. Junto con ello, trabaja seminarios de perfeccionamiento a docentes universitarios de esta
misma institucion.

Red de Asistencia Técnica de Enlaces [RATE] (1997-2002)

En 1996 se crea una alianza estratégica -sin precedentes en la historia educacional chilena - entre el Ministerio de
Educacién y Universidades del pais. Esta unidon se denomind Red de Asistencia Técnica de Enlaces (RATE). La mision de la
RATE fue, capacitar a los profesores de los establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados y
otorgarles respaldo técnico y pedagdgico.

La gestidn realizada como Coordinador del Centro Zonal Norte, consistio en instalar, administrar y supervisar la ejecucion
del Proyecto Enlaces Mineduc, desde la 1era a 3era Regidn. En el particular organizar y supervisar las Unidades Ejecutoras
de las universidades de: Tarapacd, Arturo Prat, Antofagasta y Atacama. Tanto en definiciones tacticas de la
implementacion territorial del proyecto, como en la gestién técnica y productividad de los equipos de las dichas unidades.
En el particular, la implementacién territorial del proyecto, implicd planificar la fase de expansion del mismo y la
supervision de la habilitacion técnica e instalacion de laboratorios de computacion en colegios desde la | a lll regidn.
Orientar y coordinar la habilitacién técnica y de los equipos de las unidades ejecutoras. Planificar, coordinar y supervisar
el trabajo de los equipos de las universidades en los colegios de las ciudades de Arica, lquique, Antofagasta y Copiapo.
Junto con preparary evaluar el nivel de produccién de los jefes de los Subcentros Zonales de dichas universidades.

Lenguajes de Programacion de Computadores de tipo Declarativos en el Desarrollo (1988)

Direccidon de Investigacion, Universidad de Antofagasta. Investigador Principal y responsable del estudio “Efecto de la
Utilizacion de Lenguajes de Programacion de Computadores de tipo Declarativos en el Desarrollo del Pensamiento Légico,
un enfoque experimental”, el que tuvo como objetivo principal “detectar diferencias en la estimulacién del pensamiento
l6gico, mediante la produccion de conductas analiticas e integradoras en el estudiante universitario, a través del aprendizaje
de un lenguaje de programacién de computadores de tipo declarativo”.

Los resultados obtenidos en la experimentacidn, permitieron afirmar cuantitativamente el logro del objetivo propuesto.
Se aprecié una evolucién en el nivel del pensamiento légico en los aprendices. A la hora del andlisis, destacé como dato
evidenciado la evolucion en el valor de 6,2 puntos de promedio en el aumento del nivel de pensamiento légico en 9 de 11
casos que considerd la muestra. El estudio a su vez dejé en claro que es posible estimular el desarrollo del pensamiento
l6gico a nivel del ciclo universitario y que, de hecho, la ensefianza de lenguajes de programacion de tipo declarativo es
una estrategia educativa recomendable para la estimulacion del pensamiento légico.
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